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Cette course à l'activité est devenue

folle or tout dans notre système y

incite …. Et la situation est à cet égard

absurde,
…. j'avais appelé à une révolution de

la prévention, qui ferait résolument

passer notre système et vos pratiques

d'une approche curative à une

approche préventive.

2017 2018 2022

Stratégie de transformation du système de santé, 19 septembre 2018

« On est dans une période, et on le

sait tous, où il faudra totalement

restructurer notre système de

santé et son financement.

C’est quelque chose dont on a tous

conscience et qu’il faudra mettre

sur la table rapidement »

Université de rentrée MODEM  Guidel  28 septembre 2018

2024

1. Quel diagnostic politique de notre système de santé



Bilan démographique 2022 

(insee 17/01/2023 ined 2022)

Espérance de vie à la naissance  par vingtiles de 
revenu (5% de la population)

2. Quel diagnostic démographique

638 000

678 000

2023

/https://scenario.wpenginepowered.com/wp-content/uploads/2024/04/NORDIC-HEALTH-
REPORT-FINAL.pdf

Structure par âge de la population de 2000 à 2070
selon différents scénarios

53,6%
62,2%

66,7%
76,7%



Etat de sante de la 

population en France 

2023

3. Quel diagnostic de la santé de la population
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Espérance de vie et EV sans incapacité

Femmes (en années / 1995)

EVSI des femmes Espérance de vie des femmes

OCDE (2023), « Besoins de santé non 
satisfaits », dans Health at a Glance
2023 : OECD Indicators, Éditions 
OCDE, Paris. DOI: 
https://doi.org/10.1787/6dd9d394-fr

http://ec.europa.eu/eurostat/

Report on the impact of 

demographic change (2020)



4. L’approche par l’analyse systémique

1946 un contrat social très prégnant

• Le soin est de la responsabilité de l’Etat (état 

providence de Béveridge)

• La santé est de la responsabilité de l’individu

• un « business model » ancien

• Évolution du système vers la production 

(industrielle) de soins

• financiarisation du risque et des 

structures

• Et sans évaluation ex-ante du retour sur 

investissement (ROI)

➔ Incitant à soigner plus

1970

4 conséquences 

•Production :Privilégier l’accès aux soins à 

l’accès à la santé (sick care model vs health

care model)

•Logistique :Fragilité du « dernier kilomètre » 

augmentant les inégalités.

•Gouvernance : pilotage par la technologie

•Attractivité : fuite des personnels 
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La territorialisation solution à la crise du système de santé ? 

2023

DOTER LA FRANCE D’UN SYSTEME DE SANTE PUBLIQUE 

TERRITORIAL

Proposition 13 : Créer un système de santé publique 

territorial simplifié et disposant d’une force d’intervention 

sur le terrain, en associant l’ensemble des acteurs locaux 

dont les collectivités territoriales 

2022



Quelles solutions à la crise du système de santé ? 
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Une démarche innovante et par cipa ve

§ Un travail préparatoire avec le Pr Chauvin 

§ Un évènement mobilisateur

§ Une identité visuelle marquée

le pré rapport du Plan cancer



La territorialisation solution à la crise du système de santé ? 



REFLEXIONS

Nous ne sommes plus dans une crise conjoncturelle ou d’attractivité : crise systémique

Le service rendu pour la santé de la population est trop faible par rapport aux dépenses

Le système doit évoluer vers un système de santé plutôt que vers un seul système de 

soins

Il faut impliquer les décideurs locaux dans la gestion du système de santé car :

• Ils connaissent les besoins de « leurs » population

• Ils ont en main des leviers sur beaucoup des déterminants de la santé 

• Ils connaissent les acteurs locaux (professionnels, associations, services sociaux …)

Donc il faut :

• Les convaincre

• Les outiller

• Leur fournir les analyses de données adéquates 


